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ВВЕДЕНИЕ
Под дебиторской задолженностью  понимают задолженность организаций, работников и физических лиц данной организации, задолженность по​купателей за купленную продукцию, подотчетных лиц за выданные им под отчет денежные суммы. Когда одно предприятие продает товары другому предприятию или организации, совсем не значит, что товары будут оплачены немедленно. Неоплаченные счета за поставленную продукцию (или счета к получению) и составляют большую часть дебиторской задолженности. 
Дефицит денежных средств в экономике и неплатежеспособность многих предприятий сделали вопросы работы с дебиторами одними из главных в перечне функций финансовых работников. По общему признанию руководителей и специалистов российских организаций проблема управления дебиторской задолженностью в значительной степени осложняется еще и несовершенством нормативной и законодательной базы в части востребования задолженности. Эти три причины привели к иному восприятию сути управления дебиторской задолженностью в России по сравнению со странами со стабильной рыночной экономикой: оно сведено у нас к поиску цепочек взаимозачетов, к оценке возможностей бартера и иных суррогатных платежей. 

Основной задачей работы с дебиторской задолженностью является эффективное правовое взаимодействие с должниками (дебиторами), не исполнившими или ненадлежащим образом исполнившими договорные обязательства, с целью получения от них причитающихся кредитору денежных и иных средств в оптимальные сроки.

В отличие от правовых механизмов, используемых при работе с дебиторской задолженностью, при работе с кредиторской задолженностью должны использоваться диаметрально противоположные по целям способы. То есть, если при работе со своими должниками одной из основных целей предприятия является своевременное взыскание долга и получение адекватного возмещения убытков, то при правовой работе с кредиторами в качестве основных задач (кроме, конечно, своевременного выполнения своих договорных обязательств) выступают:

· достижение максимальной рассрочки, либо отсрочки выполнения обязательств предприятия; 
· уменьшение до предельно возможного уровня претензионных сумм финансовых санкций и убытков, предъявляемых контрагентами по сделкам; 
· в крайнем случае, расторжение либо признание недействительными «потерявших интерес» договоров и, при необходимости, истребование переданных по ним денежных или иных средств (актуальность данного способа возврата оборотных средств резко возрастает в условиях экономического кризиса, диктующего резкое сокращение расходной части организаций); 
· в случае наложения ареста на счета либо имущество предприятия - признание принятых обеспечительных мер неосновательными и, как следствие, освобождение от ареста; 
· покупка с максимально возможным дисконтом долгов кредиторов в целях дальнейшего прекращения своих обязательств перед ними зачетом встречных однородных требований; принятие иных возможных эффективных мер, направленных на сохранение в обороте организации необходимых денежных и иных средств.

Для данного предприятия работа с дебиторской задолженностью является актуальной. Большое количество дебиторов, большая сумма дебиторской задолженности, сроки погашения которой просрочены или приближаются к этому рубежу, явились предпосылкой для разработки условий уменьшения дебиторской задолженности.
1 ХАРАКТЕРИСТИКА ПРЕДПРИЯТИЯ И ПОКАЗАТЕЛИ
ЕГО ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

1.1 Характеристика предприятия

Арланское месторождение занимает обширную территорию северо-западной части Республики Башкортостан. В 1955 году в скважине 3 из пласта VI терригенная толща нижнего карбона ТТНК Арланской площади получили фонтанный приток с дебитом 144,8 тонн/сутки. Для разработки эксплуатации месторождения 24 июня 1957 года было образовано нефтепромысловое управление «Арланнефть». 

В 2006 году НГДУ «Арланнефть» и НГДУ «Южарланнефть» были переименованы в Общества с ограниченной ответственностью и на основе их объединения было образовано ООО «Башнефть – Янаул», филиал ОАО «Акционерная нефтяная компания «Башнефть». Структурные подразделения были переименованы в участки по территориальности. В настоящее время в составе Арланского участка 6 цехов по добыче нефти и газа, цех поддержания пластового давления (ППД), цех подготовки и перекачки нефти, автотранспортный цех, цех научно-исследовательских и производственных работ (ЦНИПР), цех пароводоснабжения (ПВС), цех автоматизации производства (ЦАП), цеха подземного и капитального ремонта скважин (ПРС и КРС) и другие подразделения.
1.2 Организационно-правовая форма предприятия

Общество с ограниченной ответственностью «Башнефть – Янаул» является правопреемником ООО «Нефтегазодобывающее управление Арланнефть» и создано путем учреждения вновь в соответствии с Федеральным законом «Об обществах с ограниченной ответственностью». 
Общество вправе от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести обязанности, необходимые для осуществления любых видов деятельности, не запрещенных законом, а также выступать истцом и ответчиком в суде. 

Общество имеет право заключать договоры (сделки) с российскими и зарубежными юридическими и физическими лицами,   создавать   дочерние   общества,   филиалы   и представительства в Российской Федерации и за ее пределами или привлекать для осуществления представительских функций и (или) зарубежные фирмы, страховать имущество и деятельность Общества от любых видов риска в российских и зарубежных страховых фирмах, осуществлять другие права, представляемые законодательством  Российской  Федерации  и  Республики Башкортостан.

Общество осуществляет свою деятельность на основе действующего   законодательства Российской Федерации Республики Башкортостан, настоящего Устава, решений органов управления Общества и заключенных договоров.

Общество обеспечивает проведение мероприятий по мобилизационной подготовке и гражданской обороне в порядке, установленном действующим законодательством.

Общество обязано обеспечивать своевременное оповещение и явку граждан, подлежащих призыву на военную службу по мобилизации и состоящих с ним в трудовых отношениях, на сборные пункты или воинские части, выполнять работы по воинскому учету и бронированию на период мобилизации и на военное время граждан, пребывающих в запасе и работающих в Обществе, обеспечивать представление отчетности по бронированию.

В соответствии с действующим законодательством Общество осуществляет мероприятия по обязательному социальному и медицинскому страхованию своих работников и обеспечивает им безопасные условия труда.

1.3 Цели и виды деятельности Общества
Общество создано в целях извлечения максимальной прибыли и направления ее на производственное и социальное развитие Общества и его Участников, удовлетворения общественных потребностей в произведенной им продукции и услугах. 

Основными видами деятельности Общества являются:

1. Добыча нефти, газа и их подготовка. 

2. Обустройство, капитальный и подземный ремонт скважин.

3. Ремонт, содержание и строительство автодорог.

4. Оказание платных услуг населению.

5. Производство товаров народного потребления.

6. Транспортные услуги, услуги специальной техники.

7. Маркетинговая деятельность.

8. Производство сельскохозяйственной продукции.

9. Устройство, эксплуатация и ремонт нефтепромысловых объектов и объектов социального назначения.

10. Строительство,  реконструкция и расширение нефтяных месторождений, капитальный ремонт объектов нефтедобычи.

11. Производство ремонта и наладочных работ приборов безопасности передвижных паровых установок, грузоподъемных механизмов для подъема людей на высоту.

12. Комплекс строительно-монтажных и ремонтно-строительных работ при обустройстве нефтяных месторождений.

13. Изготовление, установка, обслуживание технических средств организации дорожного движения.

14. Оказание услуг по бухгалтерскому учету.

15. Реализация нефти и нефтепродуктов.

16. Разработка проектно-сметной документации.

17. Ремонт, наладка, поверка средств КИПиА.

Для осуществления отдельных видов деятельности, требующих специального разрешения, Общество получает лицензию в установленном порядке.

Финансовая и производственная деятельность Общества осуществляется на основании текущих и перспективных планов.

Для обеспечения деятельности Общества за счет вкладов его Участников образован уставный капитал. Вкладами в уставный капитал могут быть деньги, ценные бумаги, другие вещи или имущественные права, имеющие денежную оценку. Общество не вправе уменьшать свой уставный капитал, если в результате такого уменьшения его размер станет меньше минимального размера уставного капитала, определенного в соответствии с Федеральным Законом «Об обществах с ограниченной   ответственностью»   на  дату   представления документов для государственной регистрации соответствующих изменений в Уставе Общества.
1.4 Тип и вид устройства организационной структуры предприятия


На предприятии существует линейно - функциональный вид организационной структуры. Эта структура получила наибольшее распространение в управлении. Она состоит в том, что линейный руководитель (директор) осуществляет свою деятельность на принципах единоначалия, но для обеспечения необходимой компетентности управленческих решений при руководителе созданы функциональные подразделения (отделы), которые возглавляют ведущие специалисты в определенных областях (например, геологический отдел возглавляет главный геолог; технологический отдел - главный технолог и т.д.). Они выступают в качестве помощников руководителя по отдельным функциям управления, готовят решения, но принимает их руководитель - единоначальник (директор).

Организационная структура предприятия представлена в приложении 1. По характеру производственного процесса различаются основные и вспомогательные цехи. К основным относятся подразделения, в которых производится целевая продукция.  
Основными подразделениями НГДУ являются:

· цех по добыче нефти и газа (ЦДН);

· цех поддержания пластового давления (ЦППД);

· цех подготовки и перекачки нефти (ЦППН).


Вспомогательными цехами НГДУ являются:

· цех капитального ремонта скважин (ЦКРС);

· цех подземного ремонта скважин (ЦПРС);

· прокатно-ремонтный цех эксплуатационного оборудования (ПРЦЭО);

· прокатно-ремонтный цех электропогружных установок;

· цех пароводоснабжения (ЦПВС).
1.5 Анализ внешнего окружения предприятия
Любая организация функционирует, имея связи с рынком: поставляя на него изделия, услуги и обеспечивая покупателей соответствующей информацией. С рынка организация получает деньги и снова информацию – об объемах и темпах продажи, данные о товаре конкурентов и т.д. Таким образом, возникает замкнутая система, функционирующая как единое целое.

Кроме того, имеется еще одна замкнутая система, в которой компания является как бы принимающим звеном по отношению к поставщикам товаров. В ответ на этот материальный поток, фирма направляет информацию и деньги.

В итоге фирма оказывается тесно связанной с тем, что в теории маркетинга принято называть внешней средой. К внешней среде обычно относят:

· покупателей с их демографическими характеристиками, определяющими сбыт товаров;

· конкурентов;

· посредников – транспортные фирмы, торговые агенты и т.п.;

· финансовые учреждения;

· рекламные агентства;

· таможенные и другие правительственные органы;

· готовящиеся законы;

· экономическую ситуацию в стране.
1.7 Основные экономические показатели деятельности предприятия
     Основные технико-экономические показатели представлены в таблице 1.

Таблица 1 –  Основные технико - экономические показатели 

	Показатели
	План
	Факт
	%

	1. Объемы производства

	1. Добыча нефти, тыс. тонн
	1420
	1461
	102,8

	2. Сдача нефти, тыс. тонн
	1419
	1452
	102,3

	3. Добыча нефти из новых скважин, тыс. тонн
	6,23
	11,84
	207,3

	4. Добыча попутного газа, тыс. куб. м.
	10390
	10400
	100,7

	5. Объем работ по капитальному ремонту дорог, тыс. руб.
	9937
	9937
	100,0

	2. Эффективность производства

	6. Межремонтный период, сут.
	630
	759
	118,9

	7. Себестоимость добычи 1 тонны нефти, руб.
	850
	870
	97,8

	8. Уровень рентабельности производства, %
	7,6
	8,0
	142,9

	9. Эффект от мероприятий, тыс. руб. 
	320
	322,2
	103,2

	10. Расчетный среднесуточный дебит, т/сут.
	5,8
	9,9
	143,8


Объем продаж по регионам-потребителям представлен в таблице 2.

Таблица 2– Объем продаж по регионам-потребителям

в тыс. руб.

	Наименование территории по месту
нахождения грузополучателя
	Год

	
	2003
	2004

	1
	2
	3

	Амурская область
	7365,6
	1866,9

	Алтайский край
	1466,2
	1904,3

	Архангельская область
	2150,5
	2600,8

	Астрахань, Мордовия
	1780,7
	1214,9

	Бурятия
	4572,9
	2628,7

	Башкортостан
	13745,9
	11988,6

	Брянская область
	238,11
	-

	Владимирская область
	330,4
	-

	Воронежская
	269,7
	-

	Вологодская
	3995,5
	1931,7

	Ивановская
	177,9
	109,9

	Краснодарский
	706,3
	282,1

	Окончание таблицы 2

	1
	2
	3

	Красноярский
	6755,5
	6607,9

	Курганская
	1021,2
	294,8

	Коми
	6363,5
	5789,8

	Кемеровская 
	5982,4
	1030,2

	Кировская
	8371,4
	13516,1

	Камчатка, Чукотка
	3663,8
	4409,3

	Ленинградская
	8250,5
	1656,9

	Марий Эл
	-
	1007,2

	Московская
	3298,1
	5059,6

	Мурманская обл.
	-
	1569,1

	Нижегородская обл.
	-
	4447,3

	Новосибирская обл.
	-
	5496,8

	Омская обл.
	-
	5594,1

	Оренбургская обл.
	-
	5124,9

	Пермский край
	-
	6012,8

	Приморский край
	-
	4167,4

	Ростовская обл.
	-
	886,9

	Сахалин, Магадан
	-
	8975,1

	Свердловская обл.
	-
	15265,5

	Ставропольский край
	-
	584,3

	Татарстан
	-
	3028,8

	Тверская обл.
	-
	1929,3

	Томская обл.
	-
	2094,7

	Тюменская обл.
	-
	2977,3

	Удмуртия
	25094,5
	5369,1

	Ульяновская обл.
	-
	3169,6

	Хабаровский край
	4558,2
	7824,7

	Хакасия
	1550,5
	292,2

	ХМАО
	11414,1
	9777,2

	Читинская
	12455,9
	12771,7

	Челябинская
	8725,9
	3927,1

	Чувашия
	468,5
	196,3

	Ярославская
	1238,6
	59,5

	Якутия
	-
	7346,4

	ЯНАО
	1599,2
	2388,1

	ИТОГО
	157303,91
	194510,2


1.8 Технико-экономическая характеристика и основные показатели 
деятельности предприятия
Величина внеоборотных активов, а также часть оборотных активов, а именно запасы должны финансироваться за счет собственных средств, то есть предприятие должно иметь величину собственных оборотных средств равную величине запасов. Проанализируем обеспеченность запасов собственными источниками (см. рисунок 1). 


Рисунок 1 – Обеспеченность запасов собственными источниками

При сравнении  второй и третьей группы показателей по активу и пассиву, видно, что неравенства имеют знак такой же, как зафиксирован  в оптимальном варианте. Излишек по второй группе обусловлен изменением дебиторской задолженности сроком до 12 месяцев. Так в 2004 г. она составила 3,34%, что на 7,91% меньше чем в 2005 г. (11,25%), и меньше чем в 2005 г. на 3,34% (6,08%). При расчетах обнаружен платежный излишек, что говорит о ликвидности баланса. Но при рассмотрении четвертой группы стабильное положение предприятия достигается при превышении постоянных пассивов над активами. 

Таблица 3 - Расчет коэффициентов ликвидности

	Коэффициент, обозначение
	на

01.01.2012 
	на

01.01.2013
	на

01.01.2014

	Коэффициент абсолютной ликвидности (Кал)
	0,0035
	0,0063
	0,016

	Коэффициент критической ликвидности (Ккл)
	0,1548
	0,501
	0,674

	Коэффициент текущей ликвидности (Ктл)
	0,64
	0,89
	1


Из таблицы 4 видно, что предприятие в 2005 г. могло погасить всего 0,0035 краткосрочной задолженности. Но данный показатель растет в 2006 и в 2007 году и составляет соответственно 0,0063 и 0,016. 
Последний коэффициент в таблице – это коэффициент текущей ликвидности, который показывает, в какой степени текущие активы покрывают краткосрочные обязательства. 
2. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ ДЕБИТОРСКОЙ 
ЗАДОЛЖЕННОСТИ И ПРИЧИНЫ ЕЕ ВОЗНИКНОВЕНИЯ
2.1 Управление дебиторской задолженностью
Управление дебиторской задолженностью непосредственно влияет на прибыльность компании и определяет дисконтную и кредитную политику для малоэффективных покупателей, пути ускорения востребования долгов и уменьшение безнадежных долгов, а так же выбор условий продажи, обеспечивающих гарантированное поступление денежных средств.

Определяя в договорах условия о расчетах и осуществляя платежи по обязательствам за поставку товаров, необходимо учитывать, что Указом Президента РФ от 20.12.1994 №2204 «Об обеспечении правопорядка при осуществлении платежей по обязательствам за поставку товаров (выполнение работ или оказание услуг)» установлено, что обязательным условием договоров, предусматривающих поставку товаров (выполнение работ или оказание услуг), является определение срока исполнения обязательств по расчетам за поставленные по договору товары (выполненные работы, оказанные услуги).

Предельный срок исполнения обязательств по расчетам за поставленные по договору товары (выполненные работы, оказанные услуги) равен трем месяцам с момента фактического получения товаров (выполнения работ и услуг).

Следует иметь в виду, что суммы неистребованной кредитором задолженности по обязательствам, порожденным указанными сделками, подлежат списанию по истечении четырех месяцев со дня фактического получения предприятием - должником товаров (выполнения работ или оказания услуг) как безнадежная дебиторская задолженность на убытки предприятия - кредитора, за исключением случаев, когда в его действиях отсутствует умысел.

Выше названным Указом установлено, что Федеральное управление по делам о несостоятельности (банкротстве) при Государственном комитете Российской Федерации по управлению государственным имуществом по истечении предельного срока исполнения обязательств по расчетам за поставленные по договору товары (выполненные работы, оказанные услуги), если стороны не предприняли всех имеющихся возможностей для погашения задолженности, предъявляет требования о перечислении сторонами в доход бюджета всего полученного сторонами и причитающегося им по указанным сделкам [14, с.78].

Если в течение месяца со дня предъявления требования о перечислении в доход бюджета полученного и причитающегося по указанным сделкам стороны не осуществили полного исполнения обязательств, Федеральное управление по делам о несостоятельности (банкротстве) при Государственном комитете Российской Федерации по управлению государственным имуществом предъявляет в арбитражный суд иск о применении последствий ничтожности сделки согласно ст. 169 Гражданского кодекса Российской Федерации.

Инвентаризацию дебиторской задолженности необходимо проводить ежеквартально для того, чтобы не пропустить сроки исковой давности. Сроки и периодичность проведения инвентаризации нужно отразить в учетной политике. Перед составлением годового отчета проведение инвентаризации дебиторской и кредиторской задолженности обязательно. Для проведения инвентаризации приказом руководителя организации создается инвентаризационная комиссия. Инвентаризационная комиссия путем документальной проверки должна установить правильность и обоснованность числящихся на счетах бухгалтерского учета сумм дебиторской задолженности, сроки ее возникновения. В ходе инвентаризации используются данные аналитического учета, первичные документы, акты сверки расчетов.

Дебиторская задолженность - элемент оборотных средств, ее уменьшение снижает коэффициент ликвидности. Поэтому финансовые менеджеры решают не только задачу снижения дебиторской задолженности, но и ее балансирования с кредиторской. Если дебиторская задолженность будет уменьшаться быстрее, чем кредиторская задолженность, это приведет к тому, что коэффициенты текущей и критической ликвидности будут уменьшаться, т.е. предприятие лишиться части оборотных средств, которые покрывают краткосрочные обязательства. Кредиторская задолженность входит в состав имущества организации, следовательно, имущество организации за вычетом кредиторской задолженности является ее собственным капиталом, или чистыми активами, объектом взыскания со стороны кредиторов будет все имущество организации, включая кредиторскую задолженность.

При анализе соотношения дебиторской и кредиторской задолженностями необходим анализ условий коммерческого кредита, предоставляемого фирме поставщиками сырья и материалов, также необходимо анализировать оборачиваемость дебиторской и кредиторской задолженности [13, с.12].
2.2 Разработка условий продажи дебиторской задолженности

Факторинг (factor - в переводе с английского «агент, посредник») является разновидностью торгово-комиссионной операции, сочетающейся с кредитованием оборотного капитала клиента, что связано с переуступкой клиентом-поставщиком факторинговой компании (фактор-фирме) неоплаченных платежных требований за поставленную продукцию, выполненные работы, оказанные услуги и, соответственно, права получения платежа по ним. Он включает инкассирование дебиторской задолженности клиента, кредитование и гарантию от кредитных и валютных рисков [18].


Целью факторингового обслуживания является своевременное инкассирование долгов для сокращения потерь, вследствие задержки платежа, и предотвращение появления сомнительных долгов, повышение ликвидности и снижение финансового риска для клиентов, которые не хотят брать на себя работу по проверке платежеспособности своих контрагентов, по ведению бухгалтерского учета в отношении своих требований, и заинтересованы, по возможности, в наиболее быстром получении денег по счетам.

В основе факторинга лежит покупка банком (факторской компанией) счетов-фактур клиента на условиях немедленной оплаты части стоимости (70-90%) отфактурованных поставок и оплаты остальной части (за вычетом процента за кредит) в строго обусловленные сроки независимо от поступления выручки от дебиторов. Поэтому факторинговые операции называют также кредитованием продаж поставщика или предоставлением факторингового кредита поставщику.
В соответствии с конвенцией о международном факторинге, операция считается факторингом в том случае, если она удовлетворяет какому-либо из следующих четырех признаков:

· наличие кредитования в форме предварительной оплаты долговых требований;

· ведение бухгалтерского учета поставщика, прежде всего учета реализации;

· инкассирование его задолженности;

· страхование поставщика от кредитного риска.

Классический факторинг в той форме, в которой он практикуется во всем мире, предполагает наличие коммерческого кредита в товарной форме, предоставляемого продавцами покупателям в виде отсрочки платежа за проданные товары и оформляемого открытым счетом. Открытый счет, когда покупатель не выдает продавцу никакого долгового обязательства, предполагает риск. Страхование и управление рисками коммерческого кредита способны осуществить именно факторинговые компании в силу предполагаемых ими услуг [18].  
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	где
	З
	-
	приведенные затраты единицы продукции (работы), руб.;

	
	С
	-
	себестоимость единицы продукции (работы), руб.;

	
	Ен
	-
	нормативный коэффициент эффективности капитальных вложе​ний (Ен= 0,1);

	
	К
	-
	удельные капитальные вложения в производственные фонды, руб.




ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Показатель ликвидности дебиторской задолженности характеризует скорость, с которой она будет превращена в денежные средства, т. е. это тоже оборачиваемость. Таким образом, показателем качества и ликвидности дебиторской задолженности может быть ее оборачиваемость. Показатели оборачиваемости дебиторской задолженности сравниваются за ряд периодов со средними по отрасли, с условиями договоров. Сравнение фактической оборачиваемости с рассчитанной по условиям, договоров дает возможность оценить степень своевременности платежей покупателями. Отклонение фактической оборачиваемости от договорной может быть следствием:

· плохой работы по возврату задолженности;

· затруднений в получении этих сумм, несмотря на хорошую работу ответственных лиц;

· финансовых затруднений у покупателей.
Увеличение дебиторской задолженности инициирует дополнительные издержки предприятия на: 

· увеличение объема работы с дебиторами (связь, командировки и пр.); 

· увеличение периода оборота дебиторской задолженности (увеличение периода инкассации); 

· увеличение потерь от безнадежной дебиторской задолженности.

· На уровень дебиторской задолженности влияют следующие основные факторы: 

· оценка и классификация покупателей в зависимости от вида продукции, объема закупок, платежеспособности клиентов, истории кредитных отношений и предполагаемых условий оплаты; 

· контроль расчетов с дебиторами, оценка реального состояния дебиторской задолженности; 

· анализ и планирование денежных потоков с учетом коэффициентов инкассации. 
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	Таблица 1.1 - ……………………………………….

	Номер операции
	Наименование

операции
	Металлорежущее оборудование
	Трудоемкость

н/час
	Порядок работы

	1
	2
	3
	4
	5

	010
	Отрезная
	8Б72
	0,0676
	Отрезать заготовку мерной длины

	015
	Токарная
	16К25
	0,0024
	Подрезать торцы с 2-х сторон, 

сверление центрального отверстия ( 15

	020
	Токарная
	16К25
	0,0518
	Разрезать мерную заготовку

	025
	Токарная
	16К25
	0,0837
	Подрезать торцы.

Развернуть отверстие ( 15

	030
	Сверлильная
	2Н118
	0,0167
	Развернуть центральное отверстие до ( 15 + 0,12

	035
	Сверлильная с ЧПУ
	ВМ133-30
	0,3042
	1. Сверлить:

  6 отв. ( 4 мм

24 отв. ( 5мм.

6 отв. ( 6 мм.

18 отв. ( 9,7 мм.

2. Развернуть:

6 отв. ( 4 + 0,3

6 отв. ( 6 + 0,3

6 отв. ( 10 + 0,36

17 отв. ( 9,7 до ( 10± 0,029 3. Зенковать фаски на отверстиях, расположенных на ( 32 и ( 62

4. Притупить острые кромки ( 4, ( 6, ( 10

5. Развернуть 18 отв. ( 10 + 0,12 + 0,03

	040
	Сверлильная
	2Н118
	0,0122
	Развернуть 1 отв. ( 9,7 до ( 10 ± 0,029

	045
	Токарная
	16К25
	0,0708
	Подрезка торца с 2-х сторон



	Окончание таблицы 1.1

	1
	2
	3
	4
	5

	050
	Токарная с ЧПУ
	16А20Ф3
	0,0711
	Точить наружный контур

	055
	Фрезерная
	676П
	0,0762
	Фрезеровать конус центрального отверстия

	060
	Фрезерная
	6Р81
	0,0718
	Фрезеровать наружный контур

	065
	Маркировка
	
	0,0084
	Маркировать порядковый номер детали

	070
	Сверлильная
	2Н118
	0,0131
	Зенковать фаску на ( 15

	075
	Сверлильная
	2Н106П
	0,0305
	Снятие заусенец и притупить острые кромки на переходах с обоих торцов детали 6 отв. ( 10+0,36 и ( 5

	080
	Обезжиривание
	-
	0,0652
	-

	085
	Упаковывание
	-
	0,0500
	-

	090
	Транспортная
	-
	0,0142
	-

	ИТОГО:
	-
	-
	1,01
	-
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Рисунок 2.1 – Маркетинговая информационная система
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ПРИЛОЖЕНИЕ  1





Пример оформления таблицы, имеющей альбомную


 (горизонтальную) ориентацию 
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ПРИЛОЖЕНИЕ  2





Пример оформления  рисунка, имеющего


альбомную (горизонтальную) ориентацию
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