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Аннотация к дисциплине 

 
Название дисциплины Бизнес-планирование 

 

Направление подготовки 
(специальность) 

38.03.01 Экономика 

Направленность 
(профиль/программа/специализаци
я) 

 

Экономика и управление 

Место дисциплины Часть, формируемая участниками 
образовательных отношений Блока 1. Дисциплины 
(модули) 

Трудоемкость (з.е. / часы) 5 з.е./180 часов 

Цель изучения дисциплины 

 

приобретение студентами профессиональных 
компетенций в методах сбора, обработки, анализа 
и передачи информации при решении прикладных 
задач планирования и управления на предприятии. 

Компетенции, формируемые в 
результате освоения дисциплины 

 

ПК-3 Способен организовать производство нового 
продукта 

ПК-4 Способен спроектировать организационную 
структуру, положение о подразделениях, 
должностные инструкции с учетом нормативно-

правовых актов, регламентирующих деятельность 
предприятия (организации) 
ПК-6 Способен разработать тактические планы 
предприятия (организации) по структурным 
подразделениям, продуктам, проектам 

Содержание дисциплины 
(основные разделы и темы) 

Бизнес-план в системе управления предприятием. 
Структура и содержание разделов бизнес-планов. 
Презентация, экспертиза бизнес-плана 

Форма промежуточной 
аттестации 

Экзамен  

 

 



1. Цели и задачи дисциплины: 
Цели: приобретение студентами профессиональных компетенций в методах сбора, 
обработки, анализа и передачи информации при решении прикладных задач планирования 
и управления на предприятии. 

Задачи: освоение студентами общих закономерностей функционирования 
организации, определяющих эффективность ее деятельности; знаний по общим и 
специфическим вопросам создания, содержания, и системы планового управления 
организациями. 

2. Планируемые результаты обучения 
В результате освоения дисциплины у студента должны быть сформированы  
 

Знания, приобретаемые в ходе освоения дисциплины  
№ П/П Знания 

1 методы оценки и отбора идей, системы поддержки и стимулирования 
инновационной деятельности; методы организации производства и 
характеристики передовых производственный технологий; типовые 
организационные формы и методы управления производством; принцип и 
инструменты бережного производства, систему менеджмента качества 

2 основные виды организационных структур промышленных организаций, 
основные виды внутренних актов, регламентирующих деятельность 
структурных подразделений, отдельных исполнителей, нормативно-правовые 
акты, регламентирующие деятельность предприятия (организации) 

3 методические материалы по вопросам планирования деятельности предприятия, 
методы, инструменты и показатели тактического планирования, основные виды 
нормативов; порядок разработки перспективных и годовых планов 
производственной, хозяйственной и социальной деятельности предприятия 
(организации); современные информационные технологии, используемые в 
планировании 

 

Умения, приобретаемые в ходе освоения дисциплины  
№ П/П Умения 

1 организовать деятельность малой группы при решении вопросов 
организации производства, предлагать и оценивать предлагаемые 
варианты управленческих решений при организации 
производственных процессов в отраслях; разрабатывать стратегию 
организации; находить организационно-управленческие решения в 
профессиональной деятельности в области менеджмента качества 

2 разрабатывать внутренние локальные акты; работать в коллективе, выстраивать 
эффективные коммуникации с коллегами и руководством; формировать базу 
данных и разрабатывать организационно-управленческую документацию с 
использованием современных технологий электронного документооборота 

3 выбирать методы и инструменты планирования, формировать нормативную базу 
для планирования, проводить расчеты экономического и социально-

экономических показателей на основе типовых методик с учетом действующей 
норматитвно-праововой базы; работать с базой данных 

 

Навыки, приобретаемые в ходе освоения дисциплины  
№ П/П  Навыки 



1 генерирования и оценки новых идей, разработки инновационных проектов с 
учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и 
возможных социально-экономических последствий, навыками разработки 
бизнес-планов создания новых организаций, обоснования производства новых 
видов продукции 

2 анализа осуществляющей структуры управления организацией и разработки 
предложений по рационализации структуры управления на основе нормативно-

правовых актов, регламентрующих деятельность предприятия (организации), 
выстраивать эффективные коммуникации 

3 выполнения типовых расчетов, необходимых для составления проектов планов 
производственной деятельности предприятия (организации); навыками 
постановки задач для автоматизации процессов планирования 

 

Компетенции, приобретаемые в ходе освоения дисциплины  
Компетенции Индикаторы Знания  Умения  Навыки  

ПК-3 Способен 
организовать 
производство нового 
продукта 

ПК-3.1 Уметь: организовать 
деятельность малой группы при 
решении вопросов организации 
производства, предлагать и 
оценивать предлагаемые варианты 
управленческих решений при 
организации производственных 
процессов в отраслях; 
разрабатывать стратегию 
организации; находить 
организационно-управленческие 
решения в профессиональной 
деятельности в области 
менеджмента качества 

ПК-3.2 Владеть: навыками 
генерирования и оценки новых 
идей, разработки инновационных 
проектов с учетом критериев 
социально-экономической 
эффективности, рисков и 
возможных социально-

экономических последствий, 
навыками разработки бизнес-

планов создания новых 
организаций, обоснования 
производства новых видов 
продукции 

ПК-3.3 Знать: методы оценки и 
отбора идей, системы поддержки и 
стимулирования инновационной 
деятельности; методы организации 
производства и характеристики 
передовых производственный 
технологий; типовые 
организационные формы и методы 

1 1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-4 Способен 
спроектировать 

ПК-4.1 Знать основные виды 
организационных структур 

2 2 2 



Компетенции Индикаторы Знания  Умения  Навыки  
организационную 
структуру, положение 
о подразделениях, 
должностные 
инструкции с учетом 
нормативно-правовых 
актов, 
регламентирующих 
деятельность 
предприятия 
(организации) 

промышленных организаций, 
основные виды внутренних актов, 
регламентирующих деятельность 
структурных подразделений, 
отдельных исполнителей, 
нормативно-правовые акты, 
регламентирующие деятельность 
предприятия (организации) 
ПК-4.2 Уметь: разрабатывать 
внутренние локальные акты; 
работать в коллективе, 
выстраивать эффективные 
коммуникации с коллегами и 
руководством; формировать базу 
данных и разрабатывать 
организационно-управленческую 
документацию с использованием 
современных технологий 
электронного документооборота 

ПК-4.3 Владеть: навыками анализа 
осуществляющей структуры 
управления организацией и 
разработки предложений по 
рационализации структуры 
управления на основе нормативно-

правовых актов, 
регламентрующих деятельность 
предприятия (организации), 
выстраивать эффективные 
коммуникации 

ПК-6 Способен 
разработать 
тактические планы 
предприятия 
(организации) по 
структурным 
подразделениям, 
продуктам, проектам 

ПК-6.1 Знать: методические 
материалы по вопросам 
планирования деятельности 
предприятия, методы, 
инструменты и показатели 
тактического планирования, 
основные виды нормативов; 
порядок разработки 
перспективных и годовых планов 
производственной, хозяйственной 
и социальной деятельности 
предприятия (организации); 
современные информационные 
технологии, используемые в 
планировании 

ПК-6.2 Уметь: выбирать методы и 
инструменты планирования, 
формировать нормативную базу 
для планирования, проводить 
расчеты экономического и 
социально-экономических 

3 3 3 



Компетенции Индикаторы Знания  Умения  Навыки  
показателей на основе типовых 
методик с учетом действующей 
норматитвно-праововой базы; 
работать с базой данных 

ПК-6.3 Владеть: навыками 
выполнения типовых расчетов, 
необходимых для составления 
проектов планов 
производственной деятельности 
предприятия (организации); 
навыками постановки задач для 
автоматизации процессов 
планирования 

 

3. Место дисциплины в структуре ООП 

Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных 
отношений. 

Дисциплина изучается в 8 семестре. 
Изучение дисциплины базируется на знаниях, умениях и навыках, 

полученных при освоении дисциплин (модулей): Экономика предприятия, 
Бухгалтерский учет. 

Перечень последующих дисциплин (модулей), для которых необходимы 
знания, умения и навыки, формируемые данной учебной дисциплиной (модулем): 
Планирование на предприятии, Макроэкономическое планирование и 
прогнозирование. 

 



 

4. Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплин  

№ 
п/п 

Раздел 
дисциплины. 

Форма 
промежуточной 

аттестации  
(по семестрам) Вс

ег
о 

ча
со

в 
на

 
ра

зд
ел

 

Се
ме

ст
р 

Распределение трудоемкости раздела (в 
часах) по видам учебной работы  Содержание 

самостоятельной 
работы контактная 

СРС лек пр лаб КЧА 

1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 

1 

Модуль 1 . 
Бизнес-план в 
системе 
управления 
предприятием 

 8 
  

   

Изучение 
теоретического 
материала.  

2 

Тема 1.1. 
Прогнозировани
е и 

планирование в 
условиях рынка 

 
8 1  

  20 

Изучение 
теоретического 
материала.  

3 

Тема 1.2. 
Сущность и 
содержание 
бизнес-

планирования на 

предприятии 

 
8 1  

  20 

Изучение 
теоретического 
материала.  

4 

Модуль 2. 
Структура и 
содержание 
разделов бизнес-

планов 

 
8   

   

Изучение 
теоретического 
материала. 
 

5 

Тема 2.1. 
Резюме бизнес-

плана  
8 1 2 

  20 

Изучение 
теоретического 
материала.  
Подготовка к 
практическим 
занятиям 

6 

Тема 2.2. 
Исследование и 
анализ рынка, 
план маркетинга 

 
8 1 2 

  20 

Изучение 
теоретического 
материала.  
Подготовка к 
практическим 
занятиям 

7 

Тема 2.3. 
Составление 
плана 
производства и 
организационно

 
8 2 2 

  10 

Изучение 
теоретического 
материала.  
Подготовка к 
практическим 
занятиям  



го плана 

8 

Тема 2.4. 
Финансовый 
план и оценка 
рисков 

 
8 2 2 

  10 

Изучение 
теоретического 
материала. 
Подготовка к 
практическим 
занятиям  

9 

Модуль 3. 
Презентация, 
экспертиза 
бизнес-плана 

 
8   

   

Изучение 
теоретического 
материала.  
Подготовка к 
практическим 
занятиям  

10 

Тема 3.1. Форма 
представления 
бизнес-плана  

8 2 2 
  10 

Изучение 
теоретического 
материала.  
Подготовка к 
практическим 
занятиям 

11 

Тема 3.2. 
Экспертиза 
бизнес-плана 

 
 2 2 

  10 

 

 Экзамен 

 
       

35,6 

 

 Итого: 180  12 12  0,4 120 35,6 

 

4.2  Содержание разделов курса и формируемых в них 
компетенций 

№ 

п/п 

Раздел 

Дисциплины 

 

Коды 
компетенции 

и 
индикаторов 

Знания 

 

Умения 

 

Навыки 

 

Форма 
контроля 

1 Модуль 1 . 
Бизнес-план в 
системе 
управления 
предприятием 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-6 

1-3 1-3 1-3 Тест 

Экзамен 

2 Модуль 2. 
Структура и 
содержание 
разделов бизнес-

планов 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-6 

1-3 1-3 1-3 Тест  
Экзамен 

3 Модуль 3. 
Презентация, 
экспертиза 
бизнес-плана 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-6 

1-3 1-3 1-3 Тест 

Экзамен 

 



4.3 Наименование тем лекций, их содержание и объем в часах 

№ 
п/п 

№ раздела 
дисциплины 

Наименование лекций 

Трудоем-

кость 
(час) 

1. Модуль 1 .  Бизнес-план в системе управления предприятием  

2. Тема 1.1.  Прогнозирование и планирование в условиях рынка 1 

3. Тема 1.2.  

 

Сущность и содержание бизнес-планирования на 

предприятии.  
1 

4 Модуль 2.  Структура и содержание разделов бизнес-планов  

5 Тема 2.1.  Резюме бизнес-плана 1 

6 Тема 2.2.  Исследование и анализ рынка, план маркетинга 1 

7 Тема 2.3.  Составление плана производства и 
организационного плана 

2 

8 Тема 2.4.  Финансовый план и оценка рисков 2 

9 Модуль 3.  Презентация, экспертиза бизнес-плана  

10 Тема 3.1.  Форма представления бизнес-плана 2 

11 Тема 3.2.  Экспертиза бизнес-плана 2 

 Всего  12 

 

4.4 Наименование тем практических занятий, их содержание и 
объем в часах 

№ 
п/п 

№ раздела 
дисциплины 

Наименование практических работ 

Трудоем-

кость 
(час) 

1. Модуль 1 .  Бизнес-план в системе управления предприятием 
- 

2. Тема 1.1.  Прогнозирование и планирование в условиях рынка 
- 

3. Тема 1.2.  

 

Сущность и содержание бизнес-планирования на 

предприятии.  
- 

4 Модуль 2.  Структура и содержание разделов бизнес-планов 
- 

5 Тема 2.1.  Резюме бизнес-плана 2 

6 Тема 2.2.  Исследование и анализ рынка, план маркетинга 2 

7 Тема 2.3.  Составление плана производства и 
организационного плана 

2 



8 Тема 2.4.  Финансовый план и оценка рисков 2 

9 Модуль 3.  Презентация, экспертиза бизнес-плана  

10 Тема 3.1.  Форма представления бизнес-плана 2 

11 Тема 3.2.  Экспертиза бизнес-плана 2 

 Всего  12 

 

 

4.5 Наименование тем лабораторных работ, их содержание и 
объем в часах 

Лабораторные работы учебным планом не предусмотрены 

 

5. Оценочные материалы для текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации по дисциплине 

Оценочные материалы приведены в приложении к рабочей программе 
дисциплины. 

Промежуточная аттестация по итогам освоения дисциплины – экзамен. 
 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины:  

а) основная литература 

1. Бизнес-планирование : учебное пособие для студентов вузов, обучающихся 
по направлениям «Экономика» и «Менеджмент» / В. З. Черняк, Н. Д. 
Эриашвили, Ю. Т. Ахвледиани [и др.] ; под редакцией В. З. Черняка, Г. Г. 
Чараева. — 4-е изд. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2023. — 591 c. — ISBN 

978-5-238-01812-6. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 
ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/142709.html 

(дата обращения: 26.09.2025). — Режим доступа: для авторизир. 
пользователей  

2. Горбунов, В. Л. Бизнес-планирование : учебное пособие / В. Л. Горбунов. — 

4-е изд. — Москва : Интернет-Университет Информационных Технологий 
(ИНТУИТ), Ай Пи Ар Медиа, 2024. — 422 c. — ISBN 978-5-4497-2447-2. — 

Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : 
[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/133925.html (дата обращения: 
26.09.2025). — Режим доступа: для авторизир. Пользователей 

3. Мазилкина, Е. И. Бизнес-планирование : учебное пособие / Е. И. Мазилкина. 
— Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2024. — 272 c. — ISBN 978-5-4497-1869-3. — 

Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : 
[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/134682.html (дата обращения: 
26.09.2025). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

 

4. б) дополнительная литература 



1. Козлова Т. В. Организация и планирование производства [Электронный 
учебник]: Учебное пособие/ Козлова Т. В., 2012, Евразийский открытый институт. - 
196 с. Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10736  
2. Асаул А. Н. Менеджмент корпорации и планирование на предприятии 
(организации) [Электронный учебник]: монография/ Асаул А. Н., 2013, Институт 
проблем экономического возрождения, Гуманистика. - 288 с. Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/18197  

3. Бекетова О. Н. Бизнес-планирование [Электронный учебник]: Учебное пособие/ 
Бекетова О. Н., 2012, Научная книга. Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/6262  

4. Орлова П. И. Бизнес-планирование [Электронный учебник]: Учебное посо- 14 

бие/ Орлова П. И., 2012, Корпорация «Диполь». - 193 с. Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/10551  

5. Горбунов В.Л. Бизнес-планирование [Электронный ресурс]/ В.Л. Горбунов. — 

Электрон. текстовые данные. — М.: Интернет-Университет Информационных 
Технологий (ИНТУИТ), 2016. — 141 c. — 2227-8397. — Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/56371.html 

 

г) перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети 
Интернет: 

1. Электронно-библиотечная система IPRbooks http://istu.ru/material/elektronno-

bibliotechnaya-sistema-iprbooks. 

2. Электронный каталог научной библиотеки ИжГТУ имени М.Т. Калашникова 
Web ИРБИС http://94.181.117.43/cgi-
bin/irbis64r_12/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=IBIS&P21DBN=IBIS. 

3. Национальная электронная библиотека – http://нэб.рф. 
4. Мировая цифровая библиотека – http://www.wdl.org/ru/. 

5. Международный индекс научного цитирования Web of Science – 

http://webofscience.com. 

6. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU – 

https://elibrary.ru/defaultx.asp. 

7. Справочно-правовая система КонсультантПлюс http://www.consultant.ru/. 
д) лицензионное и свободно распространяемое программное 

обеспечение: 
1. Microsoft Office 2010 (лицензионное ПО) 

2. WinRAR (свободно распространяемое ПО) 

3. Foxit Cloud (свободно распространяемое ПО свободно 
распространяемое ПО) 

4. Foxit Reader (свободно распространяемое ПО) 

5. XnView (свободно распространяемое ПО) 

 

Материально-техническое обеспечение дисциплины: 
1. Лекционные занятия  
Учебные аудитории для лекционных занятий укомплектованы мебелью и 

техническими средствами обучения, служащими для представления учебной 
информации большой аудитории (проектор, экран, компьютер/ноутбук). 

2. Практические занятия  

http://www.iprbookshop.ru/18197
http://www.iprbookshop.ru/6262
http://www.iprbookshop.ru/10551
http://www.iprbookshop.ru/56371.html


Учебные аудитории для практических занятий укомплектованы 
специализированной мебелью и техническими средствами обучения (проектор, 
экран, компьютер/ноутбук). 

3. Самостоятельная работа  
Помещения для самостоятельной работы оснащены компьютерной техникой 

с возможностью подключения к сети «Интернет» и доступом к электронной 
информационно-образовательной среде ИжГТУ имени М.Т. Калашникова: 

- библиотека ГИЭИ (филиала) ИжГТУ имени М.Т. Калашникова (ауд. 
101, адрес: 427622, Удмуртская Республика, г. Глазов, ул. Кирова, д.36); 

- помещения для самостоятельной работы обучающихся (указать ауд. 
204, адрес: 427622, Удмуртская Республика, г. Глазов, ул. Кирова, д.36).  

 

 

При необходимости рабочая программа дисциплины (модуля) может быть 
адаптирована для обеспечения образовательного процесса инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья, в том числе для обучения с применением 
дистанционных образовательных технологий. Для этого требуется заявление 
студента (его законного представителя) и заключение психолого-медико-

педагогической комиссии (ПМПК). 
 



Приложение к рабочей программе 
дисциплины  

 
МИНОБРНАУКИ РОССИИ 

 

Глазовский инженерно-экономический институт (филиал) 
федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования 

«Ижевский государственный технический университет имени М.Т. Калашникова» 

(ГИЭИ (филиал) ФГБОУ ВО «ИжГТУ имени М.Т. Калашникова») 
 

 

 

 

 

 

 

Оценочные средства 

по дисциплине 
____Бизнес-планирование______ 

 

 

 

 

направление (специальность) _38.03.01 Экономика__________ 
код, наименование – полностью 

 

направленность (профиль/ 
программа/специализация) __Экономика и управление____________ 

наименование – полностью 

 

уровень образования: __________бакалавриат_________________________   

 

форма обучения: __________очно-заочная______________________ 
очная/очно-заочная/заочная 

 

общая трудоемкость дисциплины составляет: _____5____ зачетных 
единиц(ы)  
 

 

 

 

 

 



1. Оценочные средства 

Оценивание формирования компетенций производится на основе 
результатов обучения, приведенных в п. 2 рабочей программы и ФОС. Связь 
разделов компетенций, индикаторов и форм контроля (текущего и 
промежуточного) указаны в таблице 4.2 рабочей программы дисциплины. 

Оценочные средства соотнесены с результатами обучения по дисциплине и 
индикаторами достижения компетенций, представлены ниже. 
 

№ 

п/п 

Коды компетенции и 
индикаторов 

Результат обучения 

(знания, умения и навыки) 

Формы текущего и 
промежуточного 

контроля 

1 ПК-3 Способен организовать 
производство нового продукта 

ПК-3.1 Уметь: 
организовать 
деятельность малой 
группы при решении 
вопросов организации 
производства, предлагать 
и оценивать 
предлагаемые варианты 
управленческих решений 
при организации 
производственных 
процессов в отраслях; 
разрабатывать стратегию 
организации; находить 
организационно-

управленческие решения 
в профессиональной 
деятельности в области 
менеджмента качества 

ПК-3.2 Владеть: 
навыками генерирования 
и оценки новых идей, 
разработки 
инновационных проектов 
с учетом критериев 
социально-

экономической 
эффективности, рисков и 
возможных социально-

экономических 
последствий, навыками 
разработки бизнес-

планов создания новых 
организаций, 
обоснования 
производства новых 
видов продукции 

ПК-3.3 Знать: методы 
оценки и отбора идей, 
системы поддержки и 

Тест 

Экзамен 



№ 

п/п 

Коды компетенции и 
индикаторов 

Результат обучения 

(знания, умения и навыки) 

Формы текущего и 
промежуточного 

контроля 

стимулирования 
инновационной 
деятельности; методы 
организации 
производства и 
характеристики 
передовых 
производственный 
технологий; типовые 
организационные формы 
и методы 

2 ПК-4 Способен спроектировать 
организационную структуру, 
положение о подразделениях, 
должностные инструкции с 
учетом нормативно-правовых 
актов, регламентирующих 
деятельность предприятия 
(организации) 

ПК-4.1 Знать основные 
виды организационных 
структур промышленных 
организаций, основные 
виды внутренних актов, 
регламентирующих 
деятельность 
структурных 
подразделений, 
отдельных исполнителей, 
нормативно-правовые 
акты, регламентирующие 
деятельность 
предприятия 
(организации) 
ПК-4.2 Уметь: 
разрабатывать 
внутренние локальные 
акты; работать в 
коллективе, выстраивать 
эффективные 
коммуникации с 
коллегами и 
руководством; 
формировать базу 
данных и разрабатывать 
организационно-

управленческую 
документацию с 
использованием 
современных технологий 
электронного 
документооборота 

ПК-4.3 Владеть: 
навыками анализа 
осуществляющей 
структуры управления 
организацией и 

Тест 

Экзамен 



№ 

п/п 

Коды компетенции и 
индикаторов 

Результат обучения 

(знания, умения и навыки) 

Формы текущего и 
промежуточного 

контроля 

разработки предложений 
по рационализации 
структуры управления на 
основе нормативно-

правовых актов, 
регламентрующих 
деятельность 
предприятия 
(организации), 
выстраивать 
эффективные 
коммуникации 

3 ПК-6 Способен разработать 
тактические планы 
предприятия (организации) по 
структурным подразделениям, 
продуктам, проектам 

ПК-6.1 Знать: 
методические материалы 
по вопросам 
планирования 
деятельности 
предприятия, методы, 
инструменты и 
показатели тактического 
планирования, основные 
виды нормативов; 
порядок разработки 
перспективных и годовых 
планов 
производственной, 
хозяйственной и 
социальной деятельности 
предприятия 
(организации); 
современные 
информационные 
технологии, 
используемые в 
планировании 

ПК-6.2 Уметь: выбирать 
методы и инструменты 
планирования, 
формировать 
нормативную базу для 
планирования, проводить 
расчеты экономического 
и социально-

экономических 
показателей на основе 
типовых методик с 
учетом действующей 
норматитвно-праововой 
базы; работать с базой 

Тест 

Экзамен 



№ 

п/п 

Коды компетенции и 
индикаторов 

Результат обучения 

(знания, умения и навыки) 

Формы текущего и 
промежуточного 

контроля 

данных 

ПК-6.3 Владеть: 
навыками выполнения 
типовых расчетов, 
необходимых для 
составления проектов 
планов производственной 
деятельности 
предприятия 
(организации); навыками 
постановки задач для 
автоматизации процессов 
планирования 

 

Типовые задания для оценивания формирования компетенций 

 

Наименование: экзамен 

Представление в ФОС: 

Перечень вопросов для проведения экзамена: 

 

1. Накопление и анализ предпринимательских идей. 
2. Планирование, понятие, роль и значение в рыночной экономике. Функции 
планирования. 
3. Бизнес как объект планирования. 
4. Методология и организация планирования бизнеса. 
5. Общая характеристика бизнес-плана. 
6. Состав и структура разделов бизнес-плана. 
7. Цели и планы в бизнесе организации. 
8. Этапы и сущность планирования бизнеса. 
9. Виды внутрифирменного планирования. 
10. Особенности бизнес-планирования как формы планирования. 
11. Масштаб и уровни планирования бизнеса. 
12. Система бизнес-планирования в малых и средних предприятиях. 
13. Организация системы бизнес-планирования. 
14. Механизм планирования бизнеса. 
15. Информационные технологии в системе планирования бизнеса. 
16. . Функции бизнес-плана при управлении бизнесом. 
17. Ключевые компоненты типового бизнес-плана. 
18. Анализ внешней и внутренней бизнес-среды. 
19. Характеристика разделов типового бизнес-плана: аналитические, ключевые, 
приложения. 
20. Оформление бизнес-плана, Резюме. Описание отрасли. Характеристика объекта 
бизнеса организации. 
21. Анализ отрасли. Анализ целевого рынка. Анализ конкуренции. 
22. Маркетинговый план. Стратегии маркетинга. 
23. Операционный план. Производство. 
24. Организационный план. 
25. Финансовый план. 
26. Безубыточность. График достижения безубыточности. 



27. Стратегия финансирования предприятия. Ее цели, сущность и содержание. 
28. Безубыточность. График достижения безубыточности. 
29. Стратегия финансирования предприятия. Ее цели, сущность и содержание. 
30. Оценка и страхование риска. 
31. Определение величины собственных и заемных средств, необходимых для реализации 
бизнес-плана. 
32. Определение времени возврата предприятием заемных средств. 
33. Стратегическое и инвестиционное планирование. Стратегические цели организации. 
34. Инвестиционный план (проект). 
35. Назначение, структура и методика расчетов основных документов финансового 
планирования. 
36. Основные технологии продукции бизнес-планирования. 
37. Виды моделей, применяемых при бизнес-планировании. 
38. Особенности разработки моделей бизнес-процессов. 
39. Сущность и назначение управленческого бизнес-плана. 
40. Общий план производства. 
41. Составление планов подразделений. 
42. Контроль выполнения и корректировка управленческого бизнес-плана. 
43. Бизнес-проект как инновационный замысел. 
44. Бизнес-планы для решения практических задач управления бизнесом (целевые 

бизнес-планы). 
45. Макеты некоторых видов целевого бизнес-плана. 
46. Порядок корректировки планов по годам в связи с изменением внешних и 

внутренних условий. 
 

Критерии оценки:  

Приведены в разделе 2 

 

Наименование: тест 

Представление в ФОС: итоговый тест по разделам дисциплины 

Варианты тестов:  
 

 

1. Планирование это: 
а) функция управления по определению будущих целей, пропорций и 

ресурсов функционирования организации; 
б) функция управления по определению будущих пропорций и ресурсов 
функционирования организации 

в) функция управления по определению будущих ресурсов функционирования 
организации, необходимых для достижения поставленных целей; 
г) определение места на рынке. 
 

2. Основные цели бизнес-плана: 
а) обоснование проектных решений в бизнесе, связанных c затратами 

инвестиционных ресурсов;  
б) детализация стратегических изменений, предусмотренных стратегическим планом 
предприятия; 
в) поиск партнеров по реализации проекта; 
г) календарное планирование работ. 
 

3. Адресаты внутреннего бизнес-плана это: 
а) собственники предприятия; 



б) менеджмент;  
в) потенциальные партнеры и инвесторы; 
г) весь персонал предприятия. 
 

4. Дайте полное определение бизнес-плану: 
а) план, который описывает и обосновывает бизнес-идею без анализа 

внешней среды; 
б) план, программа осуществления бизнес-операций, действий фирмы, 
содержащая сведения о фирме, товаре, его производстве, рынках сбыта, 
маркетинге, организации операций и их эффективности;  
в) любой план предпринимателя, который открывает новый бизнес; 
г) план действий фирмы, который содержит информацию о фирме, товаре, рынке и 
конкурентах. 
 

5. Отличительная черта бизнес-плана: 
а) краткосрочность плана; 
б) сводный характер бизнес-плана (связь сфер: от производственно-технической до 
маркетингово-сбытовой, их взаимное влияние и влияние на 

результирующие показатели);  
в) долгосрочность планирования, ориентация на стратегическое развитие и стратегию; 
г) ориентир на получение прибыльного бизнеса и снижение издержек. 
 

6. Выберите функцию, которая не относится к основным функциям 

бизнес-плана: 
а) разработка модели бизнеса, отработка стратегии; 
б) средство мониторинга: контроль настоящего и сравнение результатов с ожидаемыми;  
в) функция контроля качества выпускаемой предприятием продукции; 
г) инструмент для доступа к финансовым ресурсам, привлечение кредиторов и 
инвесторов. 
 

7. Что такое бизнес-план ? 

а) необходимый документ для добывания денег или получения льгот; 
б) рабочий инструмент, позволяющий исследовать и оценить любое 

конкретное направление и перспективы деятельности предприятия или 

фирмы на определенном рынке в сложившихся организационно-экономических условиях; 
в) развернутое обоснование проекта, дающее возможность всесторонне 

оценить эффективность принятых решений, планируемых мероприятий, 
ответить на вопрос, стоит ли вкладывать деньги в данный проект;  
г) все ответы верные. 
 

8. Инвестиционный бизнес-план разрабатывается в первую очередь: 
а) для государственных учреждений, в том числе для налоговой инспекции; 
б) для банка, который может дать кредит;  
в) для совета директоров, генерального директора и ведущих менеджеров предприятия; 
г) для федеральной, региональной и местной администрации. 
 

9. В первую очередь владельцев (акционеров) интересует: 
а) эффективность использования ресурсов; 
б) прибыльность (уровень рентабельности инвестированного капитала); 
в) ликвидность; 
г) распределение прибыли (дивиденды на акцию).  
 



10. Какие предпосылки должны быть созданы на предприятии для 

успешного функционирования системы планирования и планово-контрольных расчётов: 
а) кадровые – готовность руководства;  
б) организационные – дееспособная организация управления; 
в) информационные – наличие эффективного инструмента для сбора, 
переработки и передачи планово-контрольной информации; 
г) законодательные – наличие законов способствующих развитию экономики в РФ; 
д) методические – наличие банка методик для различных отраслей 

промышленности; 
е) первые три. 
 

11. Плановая информация определяет: 
а) аналитическую и прогнозную информацию; 
б) цели и мероприятия, характеризующие будущие события, имеющие 

отношения к предприятию;  
в) субъективную информацию о бизнесе; 
г) описание пути превращения идеи в связанную реальность. 
 

12. Выделите три основные причины, почему необходимо планировать бизнес? 

а) бизнес-планирование – обдумывание идеи; 
б) бизнес-план – рабочий инструмент для принятия решения, контроля 

и управления;  
в) бизнес-план – способ сообщения идей заинтересованным инвесторам; 
г) бизнес-план – средство для получения денег; 
д) бизнес-план – средство для получения льгот. 
 

13. Бизнес-план в первую очередь представляет собой: 
а) результат комплексного исследования различных сторон деятельности предприятия 
(производства, реализации продукции, послепродажного 

обслуживания и др.);  
б) документ, определяющий способы решения проблем; 
в) проект, который с достаточной вероятностью не гарантирует получение максимальной 
прибыли; 
г) документ, определяющий перспективы развития организации. 
 

14. Главной задачей бизнес-плана является: 
а) сформулировать долговременные и краткосрочные цели фирмы, 
стратегии и тактики их достижения; 
б) определить конкретное направление деятельности фирмы, целевые 

рынки и место фирмы на этих рынках;  
в) оценить материальное и финансовое положение фирмы и соответствие имеющихся и 
привлекаемых ресурсов поставленным перед фирмой 

целям; 
г) сформулировать стратегии фирмы и тактики их достижения. 
 

15. Функции бизнес-планирования: 
а) контроль – возможность оперативного отслеживания выполнения 

плана, выявления ошибок и возможной его корректировки; 
б) оптимизация – обеспечение выбора допустимого и наилучшего варианта развития 
предприятия в конкретной социально-экономической среде; 
в) координация и интеграция – учёт взаимосвязи и взаимозависимости 

всех структурных подразделений компании с ориентацией их на единый 



общий результат; 
г) все ответы верны.  
 

16. Принципы бизнес-планирования: 
а) необходимость;  
б) прерывность; 
в) информированность; 
г) затратность. 
 

17. Типичные ошибки в бизнес-планировании: 
 а) смутно установлены цели проекта;  
б) четкое определение цели проекта; 
в) переоценка риска; 
г) неполнота проработки разделов. 
 

18. К внешней среде бизнеса относят: 
а) сферу, в которой предприятие осуществляет свою деятельность; 
б) совокупность «факторов влияния» вне предприятия, на которые само 

предприятие не может влиять непосредственно;  
в) сферу, в которой предприятие не осуществляет свою деятельность; 
г) совокупность «факторов влияния» вне предприятия, на которые само 

предприятие может влиять непосредственно. 
 

19. К внутренней среде бизнеса относят: 
а) общая среда, которая находится в рамках предприятия; 
б) совокупность «факторов влияния» вне предприятия, которые непосредственно 
подконтрольны предприятию; 
в) часть общей среды, которая находится в рамках предприятия; 
г) совокупность «факторов влияния» внутри предприятия, которые 

непосредственно подконтрольны предприятию.  
 

20. Бизнес-план используется: 
а) для привлечения инвестиций; 
б) для получения кредита; 
в) для оценки реальных возможностей; 
г) все ответы верны.  
 

21. Внешние цели бизнес-плана: 
а) самоутверждение, инструмент управления; 
б) получение банковского кредита, привлечение инвестиций, создание 

стратегических союзов, подписание большого контракта;  
в) самоутверждение, привлечение инвестиций, создание стратегических 

союзов, подписание большого контракта; 
г) инструмент управления, получение банковского кредита, привлечение инвестиций. 
 

22. Цели внутреннего бизнес-плана: 
а) самоутверждение, инструмент управления;  
б) получение банковского кредита, привлечение инвестиций, создание 

стратегических союзов, подписание большого контракта; 
в) самоутверждение, привлечение инвестиций, создание стратегических 

союзов, подписание большого контракта; 
г) инструмент управления, получение банковского кредита, привлечение инвестиций. 



 

23. Бизнес-планированием на предприятии занимаются: 
а) инвесторы; 
б) генеральный директор и рабочая группа специалистов;  
в) совет директоров; 
г) независимые консультанты совместно с менеджерами предприятия. 
 

24. Какие инвестиционные решения относятся к разряду основных решений: 
а) вложение в ценные бумаги; 
б) создание основного капитала;  
в) формирование оборотного капитала; 
г) распределение прибыли. 
 

25. Укажите первоочередные проблемы, которые влияют на финансово-хозяйственную 
деятельность предприятия: 
а) отсутствие денег; 
б) отсутствие или неопределенность целей; 
в) неэффективное планирование и управление финансами;  
г) ненормальный подход к бизнес-планированию. 
 

 

Критерии оценки: 
Приведены в разделе 2 

 

2. Критерии и шкалы оценивания 
Для контрольных мероприятий (текущего контроля) устанавливается минимальное 

и максимальное количество баллов в соответствии с таблицей. Контрольное мероприятие 
считается пройденным успешно при условии набора количества баллов не ниже 
минимального. 

Результат обучения по дисциплине считается достигнутым при успешном 
прохождении обучающимся всех контрольных мероприятий, относящихся к данному 
результату обучения. 

 
Разделы 

дисциплины 
Форма контроля 

Количество баллов 

min max 

1-7 Тест 15 25 

 

 

Итоговая оценка по дисциплине может быть выставлена на основе 
результатов текущего контроля с использованием следующей шкалы: 

 
Оценка Набрано баллов 

«допущен» 15-25 

«не допущен» менее 15 

 
При оценивании результатов обучения по дисциплине в форме итогового 

тестирования используются следующие критерии и шкала оценки: 

- оценка «отлично» выставляется студенту, если даны правильные ответы на 90-

100% вопросов; 



- оценка «хорошо» выставляется студенту, если даны правильные ответы на 75-

89% вопросов; 

- оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если даны правильные 
ответы на 60-74% вопросов; 

- оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если даны правильные 
ответы менее, чем на 60% вопросов. 

Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в форме экзамена. 
Билет к экзамену включает 2 теоретических вопроса. Промежуточная аттестация 
проводится в форме устного опроса. 

Время на подготовку: 40 минут. 
При оценивании результатов обучения по дисциплине в ходе 

промежуточной аттестации в форме устных ответов на вопросы билета 
используются следующие критерии и шкала оценки: 

 
Оценка Критерии оценки 

«отлично» 

Обучающийся показал всестороннее, систематическое и 
глубокое знание учебного материала, предусмотренного 
программой, умение уверенно применять на их практике при 
решении задач (выполнении заданий), способность полно, 
правильно и аргументировано отвечать на вопросы и делать 
необходимые выводы. Свободно использует основную 
литературу и знаком с дополнительной литературой, 
рекомендованной программой 

«хорошо» 

Обучающийся показал полное знание теоретического материала, 
владение основной литературой, рекомендованной в программе, 
умение самостоятельно решать задачи (выполнять задания), 
способность аргументировано отвечать на вопросы и делать 
необходимые выводы, допускает единичные ошибки, 
исправляемые после замечания преподавателя. Способен к 
самостоятельному пополнению и обновлению знаний в ходе 
дальнейшей учебной работы и профессиональной деятельности 

«удовлетворительно» 

Обучающийся демонстрирует неполное или фрагментарное 
знание основного учебного материала, допускает существенные 
ошибки в его изложении, испытывает затруднения и допускает 
ошибки при выполнении заданий (решении задач), выполняет 
задание при подсказке преподавателя, затрудняется в 
формулировке выводов. Владеет знанием основных разделов, 
необходимых для дальнейшего обучения, знаком с основной и 
дополнительной литературой, рекомендованной программой 

«неудовлетворительно» 

Обучающийся при ответе демонстрирует существенные 
пробелы в знаниях основного учебного материала, допускает 
грубые ошибки в формулировании основных понятий и при 
решении типовых задач (при выполнении типовых заданий), не 
способен ответить на наводящие вопросы преподавателя. 
Оценка ставится обучающимся, которые не могут продолжить 
обучение или приступить к профессиональной деятельности по 
окончании образовательного учреждения без дополнительных 
занятий по рассматриваемой дисциплине 
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