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1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 

№ 
п/п 

Контролируемые разделы 
(темы) дисциплины 

Код контролируемой 
компетенции (или ее 

части) 

Наименование  
оценочного средства  

1  Раздел 1. Бережливое 
производство: основные 
понятия, принципы, 
методология, 
проблематизация 

ОК 07 Устный опрос, 
презентация, выполнение 
практических занятий. 
Тестирование. Зачет 

 

2  Тема 1.1. Основные понятия 
и методология бережливого 
производства 

ОК 07 Устный опрос, 
презентация, выполнение 
практических занятий. 
Тестирование. Зачет 

 

3  Тема 1.2. Принципы и 
концепция системы БП. 
Картирование потока 
создания ценности. 

ОК 07 Устный опрос, 
презентация, выполнение 
практических занятий. 
Тестирование. Зачет 

 

4  Тема 1.3. Методы решения 
проблем 

ОК 07 Устный опрос, 
презентация, выполнение 
практических занятий. 
Тестирование. Зачет 

 

5  Раздел 2. Реализация 
принципов бережливого 
производства в 
профессиональной 
деятельности 

ОК 07 Устный опрос, 
презентация, выполнение 
практических занятий. 
Тестирование. Зачет 

 

6  Тема 2.1. Методы и 
инструменты бережливого 
производства 

ОК 07 Устный опрос, 
презентация, выполнение 
практических занятий. 
Тестирование. Зачет 

 

7  Тема 2.2. Внедрение методов 
бережливого производства 

ОК 07 Устный опрос, 
презентация, выполнение 
практических занятий. 
Тестирование. Зачет 

 

8  Тема 2.3. Технологии 
лидерства, вовлечения и 
мотивации персонала 

ОК 07 Устный опрос, 
презентация, выполнение 
практических занятий. 
Тестирование. Зачет 

 

 

Компетенции, формируемые в процессе освоения учебной дисциплины: 
 

Код  
компетенции 

Формулировка компетенции 

ОК 07 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 
применять знания об изменении климата, принципы бережливого 
производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях 
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В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и знания 

 

Код ПК, ОК Уметь: Знать: 
ОК 07 - осуществлять 

профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства; 
- моделировать 
производственный 

процесс и строить карту потока 

создания ценности; 
- применять методы диагностики 

потерь и устранять потери в 

процессах; 
- применять ключевые 
инструменты 

анализа и решения проблем, 
оценивать затраты на 

несоответствие; 
- организовывать работу 
коллектива 

и команды в рамках реализации 

проектов по улучшениям; 
- применять инструменты 
бережливого 

производства в соответствии со 

спецификой бизнес-процессов 

организации/производства 

- принципы и концепцию 

бережливого производства; 
- основы картирования потока 

создания ценности (создание 

карт целевого, идеального и 

текущего состояния потока 

создания ценности); 
- методы выявления, анализа и 

решения проблем производства; 
- инструменты бережливого 

производства; 
- принципы организации 

взаимодействия в цепочке 

процесса; 
- виды потерь и методы их 

устранения; 
- современные технологии 

повышения производительности 

труда; 
- технологии внедрения 

улучшений производственного 

процесса; 
- систему подачи предложений 

по улучшению в области 

повышения эффективности труда 

 

2. ЗАЧЕТНО-ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

 

Вопросы к зачету  
 

1. Основные понятия и методология бережливого производства 

2. Принципы и концепция системы БП.  
3. Картирование потока создания ценности. 
4. Методы решения проблем в БП 

5. Методы и инструменты бережливого производства 

6. Внедрение методов бережливого производства 

7. Технологии лидерства, вовлечения и мотивации персонала 

 

Критерии оценки:   
Оценка «зачтено» выставляется обучающемуся, если: он знает основные определения, 
последователен в изложении материала, демонстрирует базовые знания дисциплины. 
Оценка «не зачтено» выставляется обучающемуся, если: он не знает основных определений, 
непоследователен и сбивчив в изложении материала, не обладает определенной системой 
знаний по дисциплине. 
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3. КОНТРОЛЬНО-ИЗМЕРИТЕЛЬНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

 
1. Устный опрос 

Перед выполнением практических работ проводится устный опрос по темам, которые даны 
обучающимся для самостоятельной работы позволяющий оценить знание теоретического 
материала. 
Темы 

1. Основные понятия и методология бережливого производства  

2. Принципы и концепция системы БП.  
3. Картирование потока создания ценности. 
4. Методы решения проблем в БП 

5. Методы и инструменты бережливого производства 

6. Внедрение методов бережливого производства 

7. Технологии лидерства, вовлечения и мотивации персонала  

 
Критерии оценки: 
 оценка «зачтено» - студент изложил теоретический материал подробно и глубоко; 
 оценка «незачтено» - студент не подготовил сообщение по предложенному материалу. 

 

 

 

 

2.Презентации 

 

В рамках изучения дисциплины предусмотрена работа над презентациями по темам «Методы 
бережливого производства» и «Технологии мотивации персонала» с последующим их 

обсуждением, позволяющая оценить творческую работу обучающихся. 
Для проведения занятий в таком формате студенты самостоятельно изучают вопросы по теме, 
собирают материал, с использованием Интернет-ресурсов, рассматривают ситуации, 
подлежащие обсуждению.  
 
Критерии оценки: 
- оценка «отлично» выставляется, если студент выполнил работу в полном объеме, 
предоставил, грамотно оформленную, презентацию, принимал активное обсуждение по теме и 
давал правильные ответы на поставленные вопросы; 
- оценка «хорошо» выставляется, если студент выполнил работу не в полном объеме, не 
раскрыл в презентации всю тему, но активно принимал участие в обсуждении; 
- оценка «удовлетворительно» выставляется, если студент выполнил работу не в полном 
объеме, в презентации допустил неточности или не раскрыл, поставленную задачу и не 
принимал участия в обсуждении; 
- оценка «неудовлетворительно» выставляется, если обучающийся не выполнил работу, не 
принимал участия в обсуждении.  
 

3. Практические занятия 

 

Практическое занятие № 1. Фабрика процессов как эффективный способ обучения 

оптимизации производственного процесса (деловая имитационная игра) 
Практическое занятие № 2. Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка паспорта 
учебного проекта на выбранную тематику. Картирование потока создания ценностей в 
соответствии с предложенным алгоритмом 

Практическое занятие № 3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках реализуемого 
учебного проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + декомпозиция проблемы, 
изучение причин возникновения, разработка корректирующих действий) 
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Практическое занятие № 4. Применение инструментов бережливого производства в учебном 
проекте. Система рационализации рабочего места (5S) в соответствии со спецификой и 
профессиональной направленностью 

Практическое занятие № 5. Определение моделей внедрения бережливого производства. 
Варианты внедрения БП с использованием метода диагностики скрытых потерь 

Практическое занятие № 6. Применение методов мотивации персонала в рамках учебного 
проекта 

Критерии оценки: 
- оценка «отлично» выставляется, если студент выполнил работу в полном объеме, 
предоставил грамотно оформленные выводы, давал правильные ответы на поставленные 
вопросы при защите работы; 

- оценка «хорошо» выставляется, если студент выполнил работу не в полном объеме, не 

полностью раскрыл в выводах тему, давал неточные ответы на поставленные вопросы при 
защите работы; 

- оценка «удовлетворительно» выставляется, если студент выполнил работу не в полном 
объеме, допустил неточности в выводах, давал неточные ответы на поставленные вопросы при 
защите работы; 

- оценка «неудовлетворительно» выставляется, если обучающийся не выполнил работу или не 
смог ее защитить. 
 

4. Тест 

 

1) На каком предприятии впервые системно применили принципы и инструменты бережливого 

производства? 

1. Motorolla 

2. Toyota 

3. Ford 

4. General Electrics 

 

2) Какой из следующих подходов используется в бережливом производстве? 

1. расчет оптимального размера партии 

2. производство на склад 

3. производить, пока есть материалы 

4. избыток производительности оборудования 

 

3) Основная цель любой деятельности по совершенствованию – это: 
1. сокращение персонала 

2. устранение потерь 

3. снижение гибкости 

4. исключение возможности принятия решений на нижних уровнях управления 

 

4) Что лежит в основе Бережливого подхода? 

1. Сокращение финансовых затрат 

2. Ценность для потребителя 

3. Увеличение доли рынка 

4. Качество продукции 

 

5) Расчет цены продукции в бережливом производстве: 
1. Себестоимость + Прибыль = Цена для покупателя. 
2. Прибыль = Цена покупателя – Затраты на производство 

 

6) Система 5S это: 
1. Система планирования административно-хозяйственной деятельности 
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2. Система, которая внедряется после стандартизации рабочих мест 

3. Система, направленная на эффективную организацию рабочих мест 

4. Система, обеспечивающая уборку рабочих мест 

 

7) На что влияет система 5 «S»? 

1. На качество и периодичность уборки рабочих мест 

2. На трудоемкость, рабочую последовательность и сложность выполняемой работы 

3. На производительность, безопасность и качество. 
4. Все вышеперечисленные 

 

8) Какой этап не входит в процесс 5S? 

1. Стандартизируй 

2. Сортируй 

3. Содержи в порядке 

4. Созерцай 

 

9) На каком этапе 5S начинают использовать метод красных ярлыков? 

1. Сортировка 

2. Создание порядка 

3. Содержание в порядке 

4. Стандартизация 

 

10) 5S – это на самом деле метод... 
1. визуального управления 

2. очистки 

3. управление запасами 

4. организации 

5. все из вышеперечисленного 

 

11) Поток ценности – это: 
1. Управление информационными потоками от заказа до поставки 

2. Преобразование от сырья до готового продукта в руках потребителя 

3. Действия, которые требуется совершить, чтобы преобразовать сырье и информацию 

в готовое изделие и сервис 

 

12) Карта потока создания ценности – это: 
1. Взаимосвязь действий по изготовлению изделия. 
2. Метод наблюдения, осуществляемый для изучения затрат времени. 
3. Достаточно простая и наглядная графическая схема. 
 

13) Для начала любой работы по совершенствованию потоком создания ценности 

критически важна следующая информация: 
1. состояние производственных мощностей 

2. требования потребителя 

3. возможности поставщика 

4. состояние системы управления производством 

 

14) Ценность для потребителя определяется как: 
1. стоимость 

2. доставка 

3. надежность 

4. реакция на требования 

5. все из перечисленного 
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15) Муда это: 
1. Создание добавляющей ценности 

2. Время на переналадку оборудования 

3. Встраивание контроля качества 

4. Потери 

5. Выравнивание производства 

 

16) Отметьте виды потерь: 
1. Ремонт оборудования 

2. Перепроизводство 

3. Ожидание 

4. Уборка рабочей зоны 

5. Лишняя траектория 

6. Лишние движения 

7. Избыток запасов 

8. Переналадка оборудования 

9. Лишние этапы обработки 

10. Исправление и брак 

 

17) Этот вид потерь появляется при задержке изделия на предыдущем этапе 

обработки, при простое или поломке оборудования 

1. Ненужная транспортировка 

2. Перепроизводство 

3. Ожидание 

4. Лишний этап обработки 

 

18) Что из перечисленного не является одним из семи видом потерь? 

1. перепроизводство 

2. транспортировка материалов 

3. ожидание 

4. избыточная производительность оборудования 

 

19) Каким японским термином в Бережливом производстве называют 

неравномерность выполнения работ? 

1. Муда 

2. Мура 

3. Мури 

4. Андон 

 

20) ____ – средство информирования, с помощью которого дается разрешение или 

указание на производство или изъятие (передачу) изделий в вытягивающей системе 

6 

1. Кайдзен 

2. Канбан 

3. Андон 

4. SMED 

 

21) ____ – это система планирования материально-технического снабжения, 
предусматривающая полную синхронизацию с производственным процессом 

1. Программа «Пять нулей» 

2. Кружки качества 

3. Система 5S 
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4. Система «Канбан» 

5. Система «Just-in-Time» 

 

22) Какая из техник оказывает максимальное влияние на время переналадки? 

1. Непрерывный поток 

2. Стандартизация 

3. SMED 

4. 5S 

 

23) Время на переналадку оборудования – это … 

1. полезное производственное время 

2. потери 

3. частично полезное рабочее время и частично потери 

 

24) Какой термин обозначает «защита от дурака» или «предотвращение ошибок» 

1. Андон 

2. Муда 

3. Дзидока 

4. Пока-ёка 

 

25) Какой инструмент применяется для определения потерь и действий, не 

добавляющих ценность? 

1. Диаграмма причинно-следственных связей 

2. Картирование процесса 

3. Диаграмма Парето 

4. FMEA 

 

26) На каком принципе основана диаграмма Парето? 

1. Принцип минимизации затрат 

2. Принцип 80/20 

3. Принцип увеличения производительности 

4. Принцип непрерывного совершенствования 

 

27) Что отображает диаграмма Исикавы? 

1. Причины возникновения проблемы 

2. Возможные пути решения проблемы 

3. Ответственных за возникновение проблемы 

4. Затраты на ликвидацию последствий проблемы 

 

28) Что является моделью непрерывного улучшения качества? 

1. цикл PDSA 

2. цикл процесса 

3. производственный цикл 

4. ничего из перечисленного 

 

29) TPM - всеобщее обслуживание оборудования это... 
1. обслуживание оборудования механиком, сотрудником и энергетиком 

2. обслуживание, обеспечивающее его наивысшую эффективность в течении всего 

жизненного цикла с участием всего персонала 

3. обслуживание оборудования всей производственной бригадой, в которой состоит 

оператор, работающий на этом оборудовании 

 

30) Увеличение каких затрат приведет к общему снижению затрат? 
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1. транспортные расходы 

2. предупреждающие затраты 

3. затраты на оплату труда 

 

 
Критерии оценки: 
При выполнении заданий ставится отметка:  
«2» - за менее, чем 60% правильно выполненных заданий, 
«3» - за 60-79% правильно выполненных заданий,  
«4» - за 80-90% правильно выполненных заданий,  
«5» - за правильное выполнение более 90% заданий. 


		2025-10-20T12:38:57+0400
	Золотов Алексей Васильевич
	Подпись документа




