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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

1.1. Область применения рабочей программы 
Рабочая программа учебной дисциплины является частью программы подготовки специалистов 
среднего звена в соответствии с ФГОС по специальности СПО 42.02.01 Реклама. 

 

1.2. Место учебной дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной 
программы: учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является обязательной 
частью социально-гуманитарного учебного цикла основной профессиональной 
образовательной программы 42.02.01 Реклама. 
 

1.3. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины:  
 

Компетенции, формируемые в процессе освоения учебной дисциплины: 
 

Код  
компетенции 

Формулировка компетенции 

ОК 07 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 
применять знания об изменении климата, принципы бережливого 
производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях 

 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и знания 

 

Код ПК, ОК Уметь: Знать: 
ОК 07 - осуществлять 

профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства; 
- моделировать 
производственный 

процесс и строить карту потока 

создания ценности; 
- применять методы диагностики 

потерь и устранять потери в 

процессах; 
- применять ключевые 
инструменты 

анализа и решения проблем, 
оценивать затраты на 

несоответствие; 
- организовывать работу 
коллектива 

и команды в рамках реализации 

проектов по улучшениям; 
- применять инструменты 
бережливого 

производства в соответствии со 

спецификой бизнес-процессов 

организации/производства 

- принципы и концепцию 

бережливого производства; 
- основы картирования потока 

создания ценности (создание 

карт целевого, идеального и 

текущего состояния потока 

создания ценности); 
- методы выявления, анализа и 

решения проблем производства; 
- инструменты бережливого 

производства; 
- принципы организации 

взаимодействия в цепочке 

процесса; 
- виды потерь и методы их 

устранения; 
- современные технологии 

повышения производительности 

труда; 
- технологии внедрения 

улучшений производственного 

процесса; 
- систему подачи предложений 

по улучшению в области 

повышения эффективности труда 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Объем часов 

Объем образовательной нагрузки 76 

Учебная нагрузка обучающихся во взаимодействии с 
преподавателем  

76 

в том числе:  

лекции 38 

лабораторные занятия  

практические занятия 38 

курсовая работа (проект)   

Самостоятельная работа   

Самостоятельная работа на подготовку к промежуточной 

аттестации (СРкПА) 
 

Промежуточная аттестация зачет 

 

 

2.2. Тематический план учебной дисциплины  
 

Наименование  разделов и тем 

О
бъ

ем
 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
й 

на
гр

уз
ки

, ч
ас

 

Учебная нагрузка обучающихся 
во взаимодействии с 

преподавателем 

Са
мо

ст
. р

аб
от

а,
 ч

ас
. 

Вс
ег

о 

Л
ек

ци
и 

Л
аб

ор
. 

за
ня

ти
я 

П
ра

кт
. 

 за
ня

ти
я 

Раздел 1. Бережливое производство: основные понятия, 
принципы, методология, проблематизация 

     
 

Тема 1.1. Основные понятия и методология 
бережливого производства 

12 12 6  6  

Тема 1.2. Принципы и концепция системы БП. 
Картирование потока создания ценности. 12 12 6  6  

Тема 1.3. Методы решения проблем 12 12 6  6  
Раздел 2. Реализация принципов бережливого 
производства в профессиональной деятельности 

      

Тема 2.1. Методы и инструменты бережливого 
производства 

16 16 8  8  

Тема 2.2. Внедрение методов бережливого 
производства 

12 12 6  6  

Тема 2.3. Технологии лидерства, вовлечения и 
мотивации персонала 

12 12 6  6  

Промежуточная аттестация (в том числе 
СРкПА)       

ВСЕГО: 76 76 38  38  
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2.3. Тематический план и содержание учебной дисциплины 
Наименование 

раздел
ов и 
тем Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся Объем в часах 

Коды компетенций, 
формированию 

которых 
способствует 

элемент программы 

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация   

Тема 1.1 Содержание учебного материала 6 ОК 07 

Основные Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Области 6  

понятия и применения бережливого производства (БП). История создания моделей бережливого   

методология производства. Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое   

бережливого производство». Примеры внедрения бережливого производства (Госкорпорация   

производства "Росатом", ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", Госкорпорация "Ростех", ПАО   

 "Сбербанк России")1
   

 В том числе практических занятий 6  

 Практическое занятие № 1. Фабрика процессов как эффективный способ обучения   

 оптимизации производственного процесса (деловая имитационная игра)   

 использования) 
 

 

Тема 1.2 Содержание учебного материала 6 ОК 07 

Принципы и 
концепция 

системы БП. 
Картирование 

потока создания 
ценности. 

 Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. Цели 
применения карт потоков. Уровни потока создания ценности. Виды и принципы 

картирования процесса. Этапы проведения картирования. Инструменты картирования 
потока создания ценности. Карта целевого, идеального и текущего состояния потока 
создания ценности. Типичные ошибки при картировании 

6 
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Наименование 
разделов и тем 

 

 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. ч., 
в т. ч. в форме 
практической 
подготовки, 

акад. ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 

Потери и 
действия, 

добавляющие 
ценность 

Практическое занятие № 2. Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка паспорта 
учебного проекта на выбранную тематику. Картирование потока создания ценностей в 
соответствии с предложенным алгоритмом2

 

6  

Тема 1.3 

Методы решения 
проблем 

Содержание учебного материала 6 ОК 07 

 Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование проблемы. 
Определение ключевых причин возникновения проблемы. Технологии анализа проблем. 
Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и способы их устранения 

6 

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках 
реализуемого учебного проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + 
декомпозиция проблемы, изучение причин возникновения, разработка корректирующих 
действий) 

6 

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности   

Тема 2.1 

Методы и 
инструменты 

Содержание учебного материала 8  

Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной 
деятельности): стандартизированная работа, система рационализации рабочего места (5S), 

методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), методика быстрой переналадки 

8 ОК 07 
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Наименование 
разделов и тем 

 

 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. ч., 
в т. ч. в форме 
практической 
подготовки, 

акад. ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 

бережливого 
производства 

(SMED), методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), методика 
непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное качество, метод организации производства 
«точно в срок» (канбан) 

  

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 4. Применение инструментов бережливого производства в 
учебном проекте. Система рационализации рабочего места (5S) в соответствии со 
спецификой и профессиональной направленностью 

8 

 

 

Тема 2.2 
Внедрение 

методов 

бережливого 
производства 

Содержание учебного материала 6 ОК 07 

 Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации. Организационная 
структура в концепции БП. Ключевые показатели эффективности работы. Производственная 
культура на рабочем месте. Типичные ошибки применения методов БП 

6 

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 5. Определение моделей внедрения бережливого производства. 
Варианты внедрения БП с использованием метода диагностики скрытых потерь 

6 

Тема 2.3 
Технологии 
лидерства, 

вовлечения и 

Содержание учебного материала 6 ОК 07 

 Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в БП, 
организация работы с производственными инициативами и предложениями по 
улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование качества. Квалификация 
персонала и обучение 

6 
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Наименование 
разделов и тем 

 

 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. ч., 
в т. ч. в форме 
практической 
подготовки, 

акад. ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 

мотивации 
персонала 

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 6. Применение методов мотивации персонала в рамках учебного 
проекта 

6  

Промежуточная аттестация зачет  

Всего: 76  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 
Реализация учебной дисциплины требует наличия аудиторий: 
- Учебная аудитория для лекционных и практических занятий, в том числе групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации – ауд. 207. 
-Помещение для самостоятельной работы обучающихся, оснащенное компьютерной техникой с 
возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в ЭИОС – ауд. 209. 
 

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Для реализации программы библиотечный фонд имеет электронные образовательные и 
информационные ресурсы, рекомендуемые для использования в образовательном процессе.  
 

3.2.1. Основная литература: 

 

1. Вэйдер, М. Инструменты бережливого производства : мини-руководство по внедрению 
методик бережливого производства / М. Вэйдер ; перевод А. Баранов, Э. Башкардин ; 
под редакцией С. Турко. — 9-е изд. — Москва : Альпина Паблишер, 2024. — 125 c. — 

ISBN 978-5-9614-4793-4. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс 
IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/137950.html (дата обращения: 
08.04.2024). — Режим доступа: для авторизир. Пользователей 

 

2. Клюев, А. В. Бережливое производство : учебное пособие для СПО / А. В. Клюев ; под 
редакцией И. В. Ершовой. — 3-е изд. — Саратов, Екатеринбург : Профобразование, 
Уральский федеральный университет, 2024. — 87 c. — ISBN 978-5-4488-0447-2, 978-5-

7996-2900-7. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : 
[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/139518.html (дата обращения: 23.05.2024). — 

Режим доступа: для авторизир. Пользователей 

 

3. Лайкер, Дж. Лидерство на всех уровнях бережливого производства : практическое 
руководство / Дж. Лайкер, Й. Трахилис ; перевод Ю. Семенихина ; под редакцией С. 
Турко. — Москва : Альпина Паблишер, 2025. — 336 c. — ISBN 978-5-9614-6858-8. — 

Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/148383.html (дата обращения: 26.02.2025). — Режим доступа: 
для авторизир. Пользователей 

 

 

3.2.2. Дополнительная литература: 
 

1. Климентова Г.Ю. Экологические аспекты бережливых производств : учебно-

методическое пособие / Климентова Г.Ю., Качалова Т.Н.. — Казань : Издательство 
КНИТУ, 2020. — 136 c. — ISBN 978-5-7882- 2864-8. — Текст : электронный // Цифровой 
образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/121087.html (дата обращения: 19.08.2025). — Режим доступа: 
для авторизир. Пользователей 

 

2. Клюев, А. В. Концепция бережливого производства : учебное пособие / А. В. Клюев. — 

Екатеринбург : Уральский федеральный университет, ЭБС АСВ, 2013. — 88 c. — ISBN 

978-5-7996-0960-3. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 
SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/68438.html (дата обращения: 
29.05.2025). — Режим доступа: для авторизир. Пользователей 

 



 

3. Основы бережливого производства : учебное пособие / О.Н. Грудина [и др.].. — 

Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет, 2022. — 128 c. — 

Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/129592.html (дата обращения: 19.08.2025). — Режим доступа: 
для авторизир. пользователей 

3.3. Активные и интерактивные формы обучения 

 

Тема 

 

Форма Количес-

тво часов 

Оснащение 

Тема. Методы и инструменты 
бережливого производства 

Презентации на тему: 
«Методы бережливого 
производства» 

2 Экран, проектор, 
компьютер 

Тема. Технологии 
лидерства, 

вовлечения и мотивации 
персонала 

Презентации на тему: 
«Технологии  

мотивации персонала» 

2 Экран, проектор, 
компьютер 

 

 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется 
преподавателем в процессе проведения лекционных и практических занятий. 

 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Знать: 
- принципы и концепцию 

бережливого производства; 
- основы картирования 

потока создания ценности 
(создание карт целевого, 
идеального и текущего 
состояния потока создания 
ценности); 
- методы выявления, анализа 
и решения проблем 

производства; 
- инструменты 

бережливого 

производства; 
- принципы 
организации 
взаимодействия в 

цепочке процесса; 
- виды потерь и методы 

их устранения; 
- современные технологии 

повышения 

производительности труда; 
- технологии внедрения 

улучшений 

производственного 
процесса; 
- систему подачи 

Отлично» - теоретическое 
содержание курса освоено 
полностью, без пробелов, 
умения сформированы, все 
предусмотренные программой 
учебные задания выполнены, 
качество их выполнения 

оценено высоко. 

«Хорошо» - теоретическое 
содержание курса освоено 
полностью, без пробелов, 
некоторые умения 
сформированы недостаточно, 
все предусмотренные 
программой учебные задания 
выполнены, некоторые виды 
заданий выполнены с 

ошибками. 

«Удовлетворительно»- 

теоретическое содержание 

курса  

освоено частично, но пробелы 

не носят существенного 

Устный опрос, 
презентация,выполнение 

практических занятий. 
Тестирование. Зачет 

 



 

предложений по 
улучшению в области 
повышения эффективности 
труда 

характера, необходимые 
умения работы с освоенным 
материалом в основном 
сформированы, большинство 
предусмотренных программой 
обучения учебных заданий 

выполнено, некоторые из 
выполненных заданий 
содержат ошибки.  

«Неудовлетворительно» - 
теоретическое содержание 

курса не освоено, необходимые 
умения не сформированы, 
выполненные учебные задания 
содержат грубые ошибки. 

Умеет:  
- осуществлять 

профессиональную 
деятельность с 
соблюдением принципов 
бережливого 

производства; 
- моделировать 

производственный процесс 
и строить карту потока 
создания ценности; 
- применять методы 

диагностики потерь и 
устранять потери в 
процессах; 
- применять ключевые 

инструменты анализа и 
решения проблем, 
оценивать затраты на 
несоответствие; 
- организовывать работу 

коллектива и команды в 
рамках реализации 

проектов по улучшениям; 
применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов 
организации/производства 

Отлично» - теоретическое 
содержание курса освоено 
полностью, без пробелов, 
умения сформированы, все 
предусмотренные программой 
учебные задания выполнены, 
качество их выполнения 

оценено высоко. 

«Хорошо» - теоретическое 
содержание курса освоено 
полностью, без пробелов, 
некоторые умения 
сформированы недостаточно, 
все предусмотренные 
программой учебные задания 
выполнены, некоторые виды 
заданий выполнены с 

ошибками. 

«Удовлетворительно»- 

теоретическое содержание 

курса  

освоено частично, но пробелы 

не носят существенного 
характера, необходимые 
умения работы с освоенным 
материалом в основном 
сформированы, большинство 
предусмотренных программой 
обучения учебных заданий 

выполнено, некоторые из 

Устный опрос, 
презентация, 
выполнение 

практических занятий. 
Тестирование. Зачет 

 



 

выполненных заданий 
содержат ошибки.  

«Неудовлетворительно» - 
теоретическое содержание 

курса не освоено, необходимые 
умения не сформированы, 
выполненные учебные задания 
содержат грубые ошибки. 

 

 

Вопросы к зачету  

1. Основные понятия и методология бережливого производства 

2. Принципы и концепция системы БП.  
3. Картирование потока создания ценности. 
4. Методы решения проблем в БП 

5. Методы и инструменты бережливого производства 

6. Внедрение методов бережливого производства 

7. Технологии лидерства, вовлечения и мотивации персонала 
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